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Personelles

(Stand 3. April 2023)

Verwaltungsrat

Dr. Daniel Fischer, Niederwangen, Prasident (seit 2002)
Martin Andres, Oberhofen, Vizeprasident (2011)

Philipp Napflin, Willisau (2015)

Marc Allenbach, Reichenbach (2012)

Hans Martin Hadorn, Spiez (2012)

Geschéftsfiihrung
Urs Wohler, Spiez (2017)

Leitung Betrieb und Technik
Andreas Wiedmer, Zwischenflih (2021)

Leitung Gastronomie
Maria Hari-Ebner, Adelboden (2007)

Leitung Marketing, Verkauf und Events
Nicolas Overney, Adelboden (2020)

Leitung Finanzen, Personal und Dienste
Marlene Wyssen, Kandergrund (1994)

Treuhand
Niklaus Liechti, unico frutigen ag, Frutigen

Revisionsstelle
von Kanel Treuhand, Aeschi



Einladung zur 117. ordentlichen Generalversammlung der Aktiondre

Mittwoch, 10. Mai 2023, 15.30 Uhr (Ttroffnung 14.30 Uhr) im Gemeindezentrum Lotschberg, Thunstrasse 2, 3700 Spiez

1.

Lagebeurteilung der NIESENBAHN AG
Information durch den Verwaltungsrat und die Geschaftsfihrung

Geschaftsbericht, Jahresrechnung 2022, Bericht der Revisionsstelle
Antrag:
Der Verwaltungsrat beantragt, den Geschéaftsbericht und die Jahresrechnung 2022 zu genehmigen

. Verwendung des Bilanzergebnisses

Der Verwaltungsrat beantragt das Bilanzergebnis 2022 wie folgt zu verwenden:

Bilanzgewinn per 1.1.2022 CHF 56'440.51
Jahresgewinn 2022 CHF 115'194.88
Zuweisung an gesetzliche Gewinnreserve CHF -6'000.00
Verfligbarer Bilanzgewinn CHF 165'635.39
Dividende CHF 0.00
Bilanzgewinn per 31.12.2022 CHF 165'635.39
Antrag:

e Das Bilanz-Ergebnis ist auf das Folgejahr vorzutragen
e Der Verwaltungsrat beantragt, auf die Ausschittung einer Dividende zu verzichten

Entlastung der Verwaltungsrate und der Geschaftsleitung

Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung flr das Geschaftsjahr 2022
Entlastung zu erteilen



5. Wahlen

Antrag:

a) Wahl des Verwaltungsrats

e Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl fir eine Amtsdauer von einem Jahr der folgenden Mitglieder des Verwaltungsrates:
Martin Andres, Oberhofen, Marc Allenbach, Reichenbach und Hans Martin Hadorn, Spiez

e Der Verwaltungsrat beantragt die Neuwahl von Frau Alexandra Invernizzi, Schangnau

e Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl des Verwaltungsratsprasidenten, Dr. Daniel Fischer, Niederwangen,
fUr eine Amtsdauer von einem Jahr

b) Wahl der Revisionsstelle
Antrag:
Der Verwaltungsrat beantragt, die von Kaenel Treuhand AG in Aeschi fir eine Amtsdauer von einem Jahr zu wahlen

6. Verschiedenes
Information an die Aktionare
Die Stimmrechtsausweise werden den registrierten Aktionaren durch die NIESENBAHN AG zugestellt. Die Registrierung kann

bei der NIESENBAHN AG noch bis am Montag, 24. April 2023 nachgeholt werden. Vor Ort ist keine Registrierung maoglich.

Apéro
Anschliessend an die Generalversammlung fir die Aktionare

Fdr den Verwaltungsrat
Mdlenen, 3. April 2023 Dr. Daniel Fischer, Prasident



Botschaft des Prdsidenten

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare

Wir freuen uns, lhnen den 117. Geschaftsbericht 2022 der NIESENBAHN AG
zu unterbreiten. Im vergangenen Jahr resultierte ein Umsatz von CHF 6.137 Mio.,
der Besuch von 93’842 Gasten und ein Cash-Flow von CHF 1.493 Mio.

Saison 2022 - Das beste Jahr in der Geschichte der Niesenbahn
In der Saison 2022 haben wir erstmals Uber CHF 6 Mio. Umsatz erzielt und
liegen mit dem erzielten Cash-Flow auch vor dem Ergebnis im Jahr 2015.

Damitist dokumentiert, dass die Planannahmen des Verwaltungsrates (CHF 6 Mio.
Umsatz, 1.5 Mio. Cash-Flow) vor der Investition von CHF 7 Mio. ins Berghaus
Niesen realistisch und machbar sind.

Ergebnisse aus dem operativen Geschaft

Im Geschéaftsfeld «Bahn» wurde ein super Ergebnis erzielt mit einem Cash- Verwaltungsratsprasident Dr. Daniel Fischer und

Flow von CHF 968'000. Auch das Geschéaftsfeld «Berghaus» hat mit einem  Geschéftsfuhrer Urs Wohler am Kick-Off

Cash-Flow von CHF 214’000 (nach Abzug des Pachtzinses von 10 Prozent des  zur Sommersaison 2023 auf der Berghaus-Terrasse
Berghaus-Umsatzes, d.h. von CHF 279'872) gut abgeschlossen.

Der dritte Ertragspfeiler der Niesenbahn ist der «Liegenschaftsertrag» mit einem Cash-Flow-Beitrag von CHF 363’000 (v.a. Pacht
«Berghaus» und «Parkplatzeinnahmenn).

Nach zwei Corona-Jahren mit substanziellen Einbussen in der Profitabilitat leistet das «Ergebnis 2022» einen wichtigen Beitrag zur
Stabilisierung der finanziellen Kennzahlen.

Ein Blick auf die Bilanz

Die Liquiditat ist mit CHF 935’745 sehr gut, allerdings erfolgte per Ende 2022 keine Amortisation auf der Hypothek. Die Bilanzsumme
ist aufgrund der Investitionen angestiegen (neu: CHF 10.657 Mio.) Die Summe nicht eingeldster Gutscheine betragt total CHF 2.3 Mio.
und damit 21,6 Prozent der Bilanzsumme. Dies ist eine starke Bestatigung des Kundenvertrauens ins Unternehmen und in die Marke
«Niesen».



Akzente fir die Unternehmensentwicklung

Im Geschéftsjahr 2022 wurden mehrere substanzielle Meilensteine fir die
Weiterentwicklung der NIESENBAHN AG gesetzt. An dieser Stelle sollen drei
Themen erwahnt werden.

Erneuerung von Antrieb & Steuerung

Mit Blick auf die Erneuerung von «Konzession und Betriebsbewilligung» der Niesen-
bahnim Jahr 2027 missen «Antrieb & Steuerung» in beiden Sektionen erneuert
werden. Die Gesamtinvestition betragt CHF 4.2 Mio. Uber die Jahre 2022 bis
2024. Hierflr werden wir nebst dem Einsatz von Eigenmitteln auch wieder eine
substanzielle Erhohung der Hypothek von rund CHF 1.5 Mio. bendétigen. Im Jahr
2022 fanden umfangreiche Planungsarbeiten und der Start der Bauarbeitenin der
2. Sektion (auf Niesen Kulm) statt.

Energiekonzept NIESENBAHN AG

Der Verwaltungsrat hat an seiner Klausur im Oktober 2022 vertieft Uber das
Thema «Energie» diskutiert. Basierend auf bereits friiher erstellten Uberlegun-
gen wurden die Arbeiten fir ein «Energiekonzept Niesenbahn» in Auftrag
gegeben.

Der Verwaltungsrat der NIESENBAHN AG:
Marc Allenbach, Dr. Daniel Fischer (Prasident),
Martin Andres, Philipp Napflin, Hans Martin Hadorn

Durchfiihrung des 1. NIESEN SUMMIT als «Innovationsanlass des Schweizer-Tourismus»

Nebst der starken regionalen Rolle Gbernimmt die Niesenbahn auch Mitverantwortung fir den Schweizer Tourismus als Ganzes. Unter-
stltzt durch das SECO haben wir zwei Tage nach Saisonschluss 120 Personlichkeiten auf Niesen Kulm begrisst und eine Plattform
fUr eine ganztagige Diskussion von «Innovationsthemen» im Schweizer Tourismus geboten (niesen.ch/niesensummit).

lhnen danken wir fur die Kenntnisnahme des Geschéaftsberichtes 2022 und freuen uns, Sie und lhre Familien, Freunde und Bekannte

auch im Sommer 2023 auf dem Niesen begrissen zu dirfen.

Dr. Daniel Fischer
Préasident des Verwaltungsrates

Weitere Unterlagen zum Geschaftsbericht 2022
unter niesen.ch/aktionaere




Bericht der Geschdaftsfuhrung

Generalversammlung 2022

Die 116. ordentliche Generalversammlung konnte am 11. Mai 2022 nach zwei Durchfiihrungen unter «Corona-Bedingungen» wieder ohne
Einschrankungen stattfinden. Es waren 363 Aktionadre persénlich anwesend. Mit 9707 Aktienstimmen waren 70.77% des Aktienkapitals
vertreten, im Vorjahr waren es ohne personliche Prasenz 9226 Aktienstimmen (67.26% des Aktienkapitals) von 437 Aktionaren. Die ordent-
lichen Traktanden und Antrage wurden einstimmig genehmigt und der Prasident des Verwaltungsrates, Dr. Daniel Fischer, wurde einstimmig
wiedergewahlt. Bei der Verwendung des Bilanzergebnisses und der Wahl der Verwaltungsrate resultierte je eine Enthaltung. Der Prasident
wurde erstmals direkt durch die Versammlung gewahlt; wie die Ubrigen Verwaltungsrate nach neuen Statuten von 2021 «nur» flr ein Jahr.

Verwaltungsrat
Im Berichtsjahr tagte der Verwaltungsrat vier Mal, inklusive einer zweitagigen Strategie-Klausur wiederum im Berghaus Niesen Kulm.

Der erste Winter auf Elsigen — «Premiére Winter-Gastronomie»

Am 1. November 2021 lbernahm die NIESENBAHN AG das Berghaus Elsigenalp in Pacht und wurde damit auch in der Gastronomie zum
Ganzjahresbetrieb. Die erste Wintersaison 2021/2022 startete am 13. November 2021 mit wenig Schnee; dann folgten zwei «Wintertraum-
Wochen» und unbestdndige Tage Gber Weihnachten-Neujahr. Nach erfolgreichen Januar- und Februar-Monaten war im Marz nicht mehr viel
los und am 3. April schlossen wir die Saison nach 129 Tagen ab.

Viel gelernt und auf Elsigen angekommen

Wir haben das Berghaus und die Wintergadste kennengelernt und die Zusammenarbeit mit der Elsigenalpbahnen AG geprobt. Die Wetterabhan-
gigkeit machte uns zu schaffen und auch der Fachkraftemangel beschéaftigte uns sehr. Motivierte, mitdenkende und gut ausgebildete Mitarbei-
tende zu finden, welche zum Niesen- und Elsigen-Angebot passen, wurde zunehmend anspruchsvoller. Dazu mehr im Kapitel «Gastronomie».

Das erste «<normale Jahr» nach dem Berghaus-Umbau

Die 113te Niesen-Sommersaison dauerte vom 23. April bis am 13. November und war 205 Betriebstage lang. Der Sommer 2022 geht als
Rekord-Sommer mit Personalknappheit, mit erstmals zwei parallel gefiihrten Berghausern, mit erfolgreichen Events und wenig Stérungen
bei der Bahn in die Geschichte ein. Der Sommer 2022 zeigte auch das Potenzial der 7 Millionen Franken-Investition im Berghaus Niesen
Kulm in den Jahren 2018/2019 auf: Der Geschaftsgang bestatigte die Prognosen und Erwartungen.

Klimaneutral, aber damit ist es nicht gemacht

Nachdem wir in den letzten Jahren wirkungsvoll und verantwortungsbewusst CO2-Emmissionen reduziert und vermieden haben, resultierten
in der Analyse 2022 immer noch 183 Tonnen CO2. Wir haben diese erstmals «kompensiert». Wohl wissend, dass es damit nicht gemacht
ist. Es ist unsere Verantwortung, rasch und konsequent weiter an der Umweltvertraglichkeit unseres Unternehmens zu arbeiten. Siehe
niesen.ch/nachhaltigkeit
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Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im 2022

Urs Wohler

Geschaftsfihrer Samuel Farquharson Wagenfihrer/Géastebetreuer Saison Giada Esposito Allround

Silas Wieland Wagenfiihrer/Géstebetreuer Saison Irene Mrner Bergh. Niesen Sommer,

Personal und Finanzen Tim Zaugg Wagenfiihrer/Géstebetreuer Saison Bergh. Elsigenalp Winter
Marlene Wyssen Administration Personal/Finanzen bis 31.7.2022 Jacqueline Briigger Allround
Ueli Miller Wagenfiihrer/Géstebetreuer Saison, Julian Graber Allround
Marketing, Verkauf und Events Winter Berghaus Elsigenalp Lina Bombita Honegger Allround
Louis Kuhs Allround

Nicolas Overney

Monika Schmid Verkauf Berghaus Niesen Kulm Lurdes Reichen Bergh. Niesen Sommer,
Anner6s Inniger Verkauf Maria Hari-Ebner Leitung Gastronomie Niesen +Elsigenalp Bergh. Elsigenalp Winter
Corina Anken Verkauf Erika Schneiter Stv. Leitung Géstebereich Niesen +Elsigenalp Melanie von Kanel Allround
Flavia Saurer Praktikantin ab 1.8.2022 Hanspeter Jordi Stv. Leitung Géstebereich Niesen+Elsigenalp  Nik Schranz Allround
Klara Rubin Verkauf Maja Rigler Kiichenchefin ab 1.5.2022, Winter Bergh. Elsig. ~ Nils Erb Allround
Michelle Kiener Praktikantin bis 31.10.2022 Patrick Feuz Kiichenchef + Berghaus Elsigenalp bis 30.4.2022 Rebecca Miinger Allround
Pia Farquharson Verkauf David Belak Kiche +Berghaus Elsigenalp Rosemarie Hofstetter Allround
Therese Weiss Verkauf Dirk Lehmann Kiiche +Berghaus Elsigenalp Sandra Dahler Kiosk/Allround
Claudia Nussbaum Berghaus Elsigenalp, Produktmanagement Jodo Pinto Pereira Kiiche + Office, Warentransport Sandra Thalmann Allround
Pamela Kaltenmark Niesenkrimi-Abend Kilian Zircher Kiiche +Berghaus Elsigenalp Sarah Schwitter Allround
Maik Gétsch Kiiche +Berghaus Elsigenalp Tamara Schild Allround

Bahn Reto Corti Kiiche +Berghaus Elsigenalp Verena Brénnimann Allround Niesen +Berghaus Elsigenalp
Andreas Wiedmer Leiter Betrieb und Technik Vreni Miiller-Wafler Bergh. Niesen Sommer, Bergh. Elsigenalp Winter
Felix Stucki Stv. Leiter Technik Andrea Josi Stv. Leitung Géstebereich, Service +Bergh. Elsig.
Andreas Erb Wagenfiihrer/Gastebetreuer Jacqueline Horisberger Stv. Leitung Géstebereich, Service +Bergh. Elsig. Anja Sieber Berghaus Elsigenalp
Erich Walti Wagenfiihrer/Géstebetreuer Danfe\a Uetz Service Beatrice Rast Berghaus Elsigenalp
Hanspeter Knutti Wagenfiihrer/Gastebetreuer bis 8.4.2022 Mar!a Bachmann Service ) Christoph Bachmann Berghaus Elsigenalp
Kilian Steiner 2. Lehrling Seilbahn-Mechatroniker EFZ 22/26 Marianne Bont Service +Berghaus Elsigenalp Daniel Mendoza Berghaus Elsigenalp

Sommerferien 2022: Alpenstrand Elsigenalp Nicole Lehnherr Service Daniela Gempeler Berghaus Elsigenalp
Lukas Arnold 1. Lehrling Seilbahn-Mechatroniker EFZ 18/22 Oliver Winter Service Deborah Fitzi Bergh. Niesen Sommer, Bergh. Elsigenalp Winter
Marion Schmid-Schittli Wagenfiihrer/Gastebetreuer Ursula Grossen Service +Berghaus Elsigenalp Elsbeth Grossen Berghaus Elsigenalp
Markus Rubin Wagenfihrer/Géstebetreuer Franziska Stryffeler Berghaus Elsigenalp
Patrick Reichen Wagenfiihrer/Gastebetreuer Abraham Asmera Bergh. Niesen Sommer, Bergh. Elsigenalp Winter Ginie Smith Berghaus Elsigenalp
Peter Klopfenstein Wagenfiihrer/Gastebetreuer Alfred Bircher Allround, Winter 2022/2023 «Huttenwart Kulm»  Jakub Ranik Berghaus Elsigenalp
Denise Meyer Wagenfiihrer/Gastebetreuer Saison, Winter Elsig. Andres Isler Bergh. Niesen, Bergh. Elsigenalp Katja Sommer Berghaus Elsigenalp
Fritz Wiedmer Wagenfiihrer/Gastebetreuer Saison Beatrice Bumann Allround Loredana Frommenwiler  Berghaus Elsigenalp
Gottfried Stucki Wagenfiihrer/Gastebetreuer Saison Brigitte Bettschen Allround Lauren Tremaine Berghaus Elsigenalp
Hans Lehnherr Parkdienst, Allrounder Christian Schneider Allround Margrit Inniger Berghaus Elsigenalp
Hansueli Erb Wagenfiihrer/Gastebetreuer Saison Corinne Marti Allround Marianne Stalder-Lortscher Berghaus Elsigenalp
Karin Mani Wagenfiihrer/Géstebetreuer Saison Cyril Kauer Allround Milena De S& Berghaus Elsigenalp
Klaus Rubin Wagenfiihrer/Gastebetreuer Saison Damaris Wafler Bergh. Niesen Sommer, Nino Calonder Berghaus Elsigenalp
Luca Miiller Wagenfiihrer/Gastebetreuer Saison ) Bergh. Elsigenalp Winter Pascal von Kénel Berghaus Elsigenalp
Manuel Résti Wagenfiihrer/Gastebetreuer Saison Daniel Solomon Allround Sabrina Graf Berghaus Elsigenalp
Matthias von Kanel Wagenfiihrer/Gastebetreuer Saison Daria Oppliger Allround Tamara Bhend Bergh. Niesen, Bergh. Elsigenalp
Monika Studer-Raschle  Wagenfiihrer/Gastebetreuer Saison Diana Sempach Allround Timea Vreckova Berghaus Elsigenalp
Peter Stucki Wagenfihrer/Gastebetreuer Saison Elisabeth Zurbrigg Allround Tina Briigger Bergh. Niesen Sommer, Bergh. Elsigenalp Winter
René Wittwer Wagenfiihrer/Géstebetreuer Saison Elsbeth Karlen Allround Vera Gadient Berghaus Elsigenalp
Roland Oesch Wagenfilhrer/Gastebetreuer Saison Heidi Isler Bergh. Niesen Sommer, Zora Grossenbacher Berghaus Elsigenalp

Leitung Marketing und Verkauf

Winter Berghaus Elsigenalp und
«Huittenwart Kulm»

Bergh. Elsigenalp Winter,
Service, Gschichtefahrt



Jahresrechnung

Bezeichnung 2022 % 2021 %
Verkehrsertrag 3'341'713.68 100.00 2'685'647.73 100.00
Personalaufwand - 1'630'085.30 -48.80 -1'455'644.17 -54.20
Ubriger betrieblicher Aufwand - 743'575.30 -22.30 —720'383.42 —-26.80
EBITDA Bahn 968'053.08 29.00 509°620.14 19.00
Betriebsertrag 2'795'306.07 100.00 2'233'932.20 100.00
Warenaufwand —726'896.52 -26.00 - 563'5675.90 -25.20
Personalaufwand - 1'262'685.41 -45.20 -1'228'408.81 —-55.00
Ubriger betrieblicher Aufwand -591'195.39 -21.10 -557'121.84 -24.90
EBITDA Berghaus 214'528.75 770 -115"174.35 -5.10
Betriebsertrag 6'137'019.75 100.00 4'919'579.93 100.00
Warenaufwand —726'896.52 - 11.80 - 563'5675.90 - 11.46
Personalaufwand —2'892'770.71 -4710 -2'684'052.98 - 54.56
Ubriger betrieblicher Aufwand —-1'334'770.69 -21.70 -1'277'424.81 - 25.97
Liegenschaftserfolg vor Zinsen 363'215.92 5.90 322'144.65 6.55
Ubrige Ertrage 48'608.59 0.80 22'673.24 0.46
EBITDA Niesen 1'594°406.34 26.10 739'344.13 15.02
Betriebsertrag 916'132.37 100.00 97'957.85 100.00
Warenaufwand -268125.32 -29.30 -33699.10 -34.40
Personalaufwand -561'989.19 -61.30 —-82'739.51 - 84.50
Ubriger betrieblicher Aufwand -182'009.12 -19.90 -31'419.86 -32.10
EBITDA Elsigen -95'991.26 -10.50 -49900.62 -50.90
EBITDA NIESEN 1'694'406.34 26.00 739'344.13 15.00
EBITDA ELSIGEN -95'991.26 -10.50 -49'900.62 -50.90
EBITDA UNTERNEHMUNG 1°498'415.08 21.20 689'443.51 13.70



Bezeichnung

Abschreibungen
Finanzaufwand und Finanzertrag

ausserordentlicher Aufwand und Ertrag
direkte Steuern

Reingewinn/-verlust

Umlaufsvermogen
Anlagevermogen
Aktiven

kurzfristiges Fremdkapital
langfristiges Fremdkapital
Eigenkapital

Passiven

Verwendung des Bilanzgewinnes
Gewinnvortrag

Jahresgewinn/-verlust

Zuweisung an gesetzliche Gewinnreserve
Verfligbarer Bilanzgewinn

Abgeltung Aufhebung Prioritadtsaktien
Dividende

Gewinnvortrag auf neue Rechnung

2022

-1'398'337.04
—-101"114.85

116'773.19
-541.50

115°194.88

1'322'650.04
9'334'810.10
10°657°460.14

3'489'269.45
4'866'779.10
2'301'411.59
10°657°460.14

56'440.51
115'194.88
—-6'000.00
165'635.39
0.00

0.00
165°635.39

% 2021

-1'094'541.59
-96'661.58

403'735.26
- 644.80

- 98749.65

12.40 1'352'938.14
87.70 8'466'076.50
100.00 9'819°014.64

32.70 2'859'308.43
45.70 4'782'225.50
21.60 2'177'480.71
100.00 9'819°014.64

257'805.46
—98'749.65

159'055.81
102'615.30
0.00
56°440.51

%

13.80
86.20
100.00

29.10
48.70
22.20
100.00



niesen.ch/aktionare
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Geschaftsgang
Ubersicht der Besucherzahlen und Frequenzen
Ubersicht der Verkehrsentwicklung seit Betriebseroéffnung
am 15. Juli 1910
Niesen-Kennzahlen 2022
Ausgewahlte Ereignisse im Geschéftsjahr 2022
Dank an unsere Lieferanten und Partner

Personal und Finanzen
Detaillierte Jahresrechnung
Weiterbildungen
Dienstjubilaen

Bahn, Betrieb und Technik
Bewahrtes Team
46'692 km rauf und runter (Vorjahr: 47°102 km)

Berghaus und Kiosk
Statistik der beliebtesten Speisen und Getranke

Marketing, Verkauf und Events
Das Verkaufsteam
Kennzahlen Marketing

= S

VON KAENEL
TREUHAND

Bericht der Revisionsstelle

zur eingeschrankten Revision
an die Generalversammiung der
Niesenbahn AG

3711 Miilenen

Aeschi, 17. Méarz 2023

Als Revis haben wir die nung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der
Niesenbahn AG fiir das am 31. Dezember 2022 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wéahrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu priifen. Wir Ati dass wir die ichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision.
Danach ist eine Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in
der Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich
Befragungen und analytische Prifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene
Detailpriifungen der beim gepriiften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und
weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen

missten, dass die Jahresrechnung sowie der Antrag ber die Verwendung des Bilanzgewinns
nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entsprechen.

o

T
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Beno von Kaenel arole Zurbriggen

Leitender Revisor

Weitere Informationen Bericht der Revisionsstelle
zum Geschaftsjahr 2022



Spezialthema: Generationenprojekt «Ersatz Antriebe und Steuerungen»

Auch eine Investition in die Nachhaltigkeit

Gewisse Komponenten der Antriebe sind seit Inbetriebnahme der beiden Standseilbahnen im Jahr 1910 nie ausgewechselt worden, so
beispielsweise die Antriebs- und Gegenrader mit den entsprechenden Fundamenten und Verankerungen. Neue Auflagen, Normen und An-
forderungen zur Erneuerung der Konzession und Betriebsbewilligung bedingen nun den kompletten Ersatz der Antriebe und Steuerungen.
Der Umbau ist auch eine Investition in die Nachhaltigkeit: Die neuen Antriebe haben hohere Wirkungsgrade und sparen, resp. produzieren
Strom durch Rekuperation.

Die bisherigen Meilensteine im Projekt:

30.05.2017

13.12.2017

09.03.2020
13.10.2020

01.05.2021

03.09.2021
09.12.2021

24.01.2022
20.06.2022

13.10.2022
21.11.2022

22.12.2022

Erste Besprechung und Auslegeordnung mit der Garaventa AG. Es werden strategische Rahmenbedingungen festgelegt:
Rechtliche Grundlagen, Fahrzeuge, Geschwindigkeiten, Transportkapazitaten, Komfort, etc.

Der «Sachverstandigenprifbericht» zu den elektrischen Einrichtungen mit «Verfligbarkeitsanalyse» zeigt auf,

dass Handlungsbedarf «in den nachsten Jahren» und hinsichtlich der Konzessionserneuerung im 2028 besteht

Nach Umsetzung des 7 Millionen Franken-Bauprojektes «Berghaus 2019» liegt die Konzeptstudie und das Richtpreisangebot vor
Als Grundlage liegt das Angebot fiir eine etappierte Erneuerung vor; der Verwaltungsrat befasst sich in seiner Klausur auf dem
Niesen intensiv mit dem Umbaukonzept

Der neue Leiter Betrieb und Technik, Andreas Wiedmer, tritt seine Stelle an und befasst sich mit der weiteren Planung

Mit den definitiven Partnern Garaventa AG und SISAG wird die Planung weiter konkretisiert

Der Verwaltungsrat genehmigt den Antrag «Ausfihrung 1. Etappe, Ersatz Antrieb und Steuerung 2. Sektion, Ausfihrung im Winter
2022/23 mit einem Kostendach von 2 Mio. Franken», erteilt den Auftrag zur Ausfiihrung, inkl. Offertstellung des Folgeauftrags in
der 1. Sektion

Besprechung mit dem Bundesamt flr Verkehr (BAV) beziglich Plangenehmigungsverfahren und Rahmenbedingungen

Die Niesenbahn reicht dem BAV das Gesuch um Plangenehmigung fir den Ersatz der Steuerungen und Antriebe

der beiden Sektionen der Standseilbahn ein

Das Plangenehmigungsgesuch wird mit Auflagen genehmigt

Nach umfangreichen Vorbereitungsarbeiten, Materialtransporten und dem Transport des Gegenrades am 19.11. startet auf Kulm
die erste Umbauwoche mit Fixierung der Bahnwagen und Demontage von Antrieb und Steuerung.

Die Ausbrucharbeiten gestalteten sich als schwierig. Die alten Betonfundamente aus den 80erJahren trotzten den Ausbruchrobo-
tern. Nur ein Betonfrésspezialist konnte den Beton «béndigen»

Die neuen Fundamente sind fertig betoniert. Am 22.12. kommen die Arbeiter zu Fuss auf die Schwandegg hinunter,

weil wettertechnisch kein Heliflug mdglich ist. Nach den ersten flinf Umbauwochen folgen zwei Wochen Betriebsferien,

exakt nach Bauprogramm

Fotos und weitere Informationen zum Fortschritt des Umbaus siehe niesen.ch/umbau
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Personal, Finanzen und Dienste

Marléne Wyssen ist fiir den Bereich Personal, Finanzen und Dienste verantwortlich. Fachlich zahlte sie wiederum auf die externe Unterstltzung
durch Treuhander Niklaus Liechti von der unico frutigen ag.

Die Massnahmen zur Einddmmung der Corona-Pandemie wurden ab 17. Februar 2022 sehr stark gelockert und am 1. April vollstandig auf-
gehoben. Man atmete auf und hoffte — bis der russische Prasident am 24. Februar 2022 den Krieg mit der Ukraine begann.

Trotz dieser grossen neuen Unsicherheiten und Gefahren: Wir durften uns Uber ausserordentlich viele Gaste freuen, welche den Niesen
besuchten. Ende Saison waren es 93'842 Géste.

Ungewohnt lange Lieferfristen begegneten uns lediglich in der EDV. Viel mehr beschaftigte uns die Unmaoglichkeit, weitere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu finden, insbesondere flrs Berghaus. Das bedeutete eine hohe Mehrbelastung fir die bestehenden Angestellten. Danke
fir den ausserordentlichen Einsatz! Nebst der Wertschatzung wurde das Engagement der Mitarbeitenden mit individuellen Lohnanpassungen
und Sonderpramien honoriert und belohnt.

Digitalisierung

Wir nutzen die sich bietenden Maglichkeiten konsequent, wohl wissend, dass digitale Entwicklungen nicht den personlichen Kontakt ersetzen
kénnen, sondern «nur» Ablaufe und Prozesse vereinfachen helfen. Nach einem Update im Kreditorenmodul kdnnen wir Rechnungen bei der
Erfassung seit 2022 direkt abspeichern. Mit unserem langjahrigen Partner, der Informaticon AG, lief dieser Schritt gewohnt ruhig und fast schon
unaufféllig Uber die Blihne. Ab 2023 verzichten wir ganzlich auf die Aufbewahrung der Kreditoren-Rechnungen in Papierform.

Auch unser achtjahriger Server musste ersetzt werden. Der Ersatz kostete allein CHF 30°000 und bewirkte anschliessend ein paar Uber-
raschungen, da Anpassungen an die neue Serverumgebung notig waren. Auch diese grosse Umstellung verlief sehr gut, ebenfalls mit einem
langjéhrigen Partner: Client Systems AG.

Weiterbildung
Davon profitierten tUber 30 Mitarbeitende. Besucht wurden Kurse in den Bereichen Verkauf, Service, Seilbahn-Fachtagung, Rechnungswesen,
aber auch mentaler Fitness (Details siehe niesen.ch/aktionére).

Hanspeter (Hampu) Knutti 3.4.1963-8.4.2022
Der Betriebsausflug Sein erster Arbeitstag bei der NIESENBAHN AG
fuhrte uns mit dem Neukomm-Car nach einer Kaffeepause in der Raststatte Gruyeres flr einen ~ war am 15. Juli 1996. Nach einem Unfall konnte
«slissen» und interessanten Rundgang ins «Maison Cailler» nach Broc. Anschliessend fuhren ~ Hémpu langere Zeit gar nicht mehr und dann
wir dem Greyerzersee entlang nach St. Silvester, wo uns Stefan Zbinden mit seinem Team im ~ nur reduziert arbeiten. Ab Mai 2022 hatte er
Restaurant Chemi-Hiitta vorzliglich bewirtete. Zum Abschluss besuchten wir das Franziskaner- ~ Wieder 100% arbeiten durfen. Er verstarb an

: : : - . ) . PR . einem Herzversagen. Wir behalten ihn in sehr
rlfilgss;iréﬂ/gwgﬁggé)wo die langjahrigen Mitarbeitenden geehrt wurden (Dienstjubilaen siehe LT TR Te), (B, v e el
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Bahn, Betrielb und Technik

Andreas Wiedmer leitet den Unternehmensbereich Betrieb und Technik in einem 60%-Pensum seit dem 1. Mai 2021. Dies mit einem
zuséatzlichen Mandat der Technischen Leitung bei der Grimmialpbergbahnen AG.

Start in das Umbaujahr 2022/2023

Mit den ersten Sitzungen fir die Umsetzung des Umbaus auf Kulm starten wir in das neue Jahr: Bundesamt fir Verkehr (BAV), Garaventa,
Sisag. Wir werden durch Verwaltungsrat Martin Andres unterstiitzt. Termine werden fixiert und auf Papier gebracht. Das ambitiése Umbau-
projekt ist fUr alle involvierten Mitarbeitenden der Niesenbahn «einmalig» — es zieht sich wie ein roter Faden durch das ganze Berichtsjahr.

Wieder einmal am Dreizehnten!

Wir wurden wahrend der Sommersaison 2022 nur von wenigen kleinen Storungen gebremst: Der Antriebsmotor in der ersten Sektion ver-
flgte aus unerklarlichen Grinden nur Gber einen Schmiernippel fir zwei Lager. Wir gingen der Sache auf den Grund und stellten fest, dass
das Fett nichtins Lager gelangt. Damit das Lager die Saisonen 2022 und 2023 Ubersteht, rlisteten wir einen Schmiernippel nach. Am 13. Juli
2022 gab es einige Stopps in der unteren Sektion, Ausléser unbekannt. Mit den Diensthabenden und dem Technischen Leiter ging die Suche
los, Wagenflhrer Luca Miller entdeckte auf der Kontrollfahrt den Fehler: Eine Eisenstange, die das Ende des Schneepflugbereichs markiert,
hat einen Kurzschluss auf der Baumfallleitung verursacht. Nach Behebung nahmen wir den Betrieb nach ca. eineinhalb Stunden wieder auf.

Rettungsiibung mit dem neuen Bergewagen

Am 27. April haben wir die jahrliche Rettungsltibung durchgefihrt. Mit dem Bergewagen-Prototyp, den Lukas Arnold zur Lehrabschluss-
prifung angefertigt hat. Dabei war die grosste Herausforderung, den Bergewagen auf das Trasse zu bekommen. Einmal positioniert, funk-
tioniert er sehr gut. Gesichert wird er mit zwei Seilen am Trasse.

Unterhalt auf und neben dem Trasse

Auch im 2022 wurde in bewahrter Methode wiederum ein Stiick Trasse saniert. Das Trasse wurde im Frihling kurz vor Betrieb komplett
gesperrt, um den Damm oberhalb der Ausweiche in der unteren Sektion auf 90 Meter Lange in der Seite und Hohe zu korrigieren. Im Herbst
wurden die morschen Stangen der Hochspannungsleitung ersetzt. Die alteste Stange von 1928, die jingste aus dem Jahr 2000. Daraus
erfolgt die Erkenntnis: Neu ist nicht zwingend besser.

Unkrautbekampfung mit Heisswasser

An den Kunstbauten geschieht die Unkrautbekdmpfung am Seil hdangend und mit Hacke als Werkzeug. Auf dem Trasse hingegen setzen wir
Heisswasser ein, welches bis zu den Wurzeln vordringt. Vor drei Jahren haben wir damit begonnen, mittlerweile hat sich der Einsatz von
«Weedkiller» (schwedisch fir «Unkrautvernichter») etabliert. Neben dem Trasse kommen die Motorsense und die Sdge zum Einsatz. Einige
Altlasten konnten durch die Saison neben und Uber dem Trasse ebenfalls entsorgt werden.

Neuer Antrieb: Siehe Seite 11
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Gastronomie, Berghaus Niesen und Berghaus Elsigenalp

Maria Hari war als Leiterin Gastronomie flr beide Bergh&user verantwortlich, zusammen mit ihren Stellvertretungen Erika Schneiter und
Hanspeter Jordi. In der Kliche teilten sich Maja Rigler, Reto Corti und Dirk Lehmann die Aufgabe.

Waéhrend dem ersten Winterbetrieb auf Elsigen flhrte unser langjahriger Klichenchef Patrick Feuz die Kliche. Andrea Josi war stellver-
tretend als Gastgeberin im Berghaus Elsigen téatig.

Tamara Bhend und Daniela Gempeler sorgten wahrend dem Sommer fir die Gastebetreuung. Fir den Genuss aus der Kiiche waren
Ursula Grossen und David Belak zustandig.

Erfreulich war die hohe Nachfrage unserer Angebote aus Kliche und Keller im Berghaus Niesen. Das schdone Wetter trug zur positiven Ent-
wicklung der Besucherzahlen bei. Auf Elsigen ist das Sommergeschaft noch ausbauféhig.

Wir flhren zwei wetterabhéngige Betriebe, die Planungsicherheit ist daher fir beide Berghduser unsicher. Die Flexibilitdt jedes einzelnen
Mitarbeitenden ist gefragt — Beispiel: Dienste verschieben von Schlechtwettertagen auf Schénwettertage.

Zwei Betriebe flihren mit Fachkrafte- und Personalmangel ist fir die Leitung und Mitarbeitenden eine grosse Herausforderung: Standig am
Limit laufen, wirken im personlichen Grenzbereich und dazu die hohen Anforderungen an unsere Dienstleistungsqualitdt. Ohne kurzfristige
Verbesserung der Situation waren wir zu Feierabend froh, den laufenden Betrieb gut bewaltigt zu haben.

Die hohe Fluktuation von Mitarbeitenden ist teilweise auf Corona und entsprechende Einschrankungen zurlick zu fiihren. Junge Mitarbeitende
wilinschen sich geregelte Arbeitszeiten, um die Freizeit planen zu kdnnen. Sie bevorzugen Betriebe, die diese Regelmassigkeit bieten kdnnen.

Massnahmen aufgrund fehlender Fachkrafte
e Im Berghaus Niesen haben wir die Kapazitaten raumlich eingeschréankt. Die Sitzmdglichkeiten der Terrasse wurden verkleinert, die Tische
konzentriert platziert.
e Um das Berghaus Elsigenalp offen halten zu kdnnen, mussten die Angebote im Berghaus Niesen teilweise reduziert werden.
e Im Sommer haben wir auf Elsigen in Absprache mit der Sennhitte Hari gezwungenermassen zwei Ruhetage eingefihrt. Die Gaste
konnten immer in einem der beiden Betriebe einkehren und sich starken.

Das Jahr 2022 schliessen wir mit gereifter Erfahrung mit einem gepachteten Winterbetrieb und zwei parallel laufenden Sommerbetrieben
ab. Es gilt, das Erfahrene «zum Segen werden lassen», daraus zu lernen und Neues zu kreieren.

Wir danken unseren Stammmitarbeitenden, die unser Halt, «der Fels in der Brandung», sind. In herausfordernden Zeiten beweist sich, wie
stark der Zusammenhaltim Team ist. Wir schatzen uns gllicklich, motivierende, freundliche Mitarbeitende beschaftigen zu dirfen und hoffen,
unser Stammteam bleibt uns noch lange treu.

14



Marketing, Verkauf und Events

Die Saison 2022 stand im Unternehmensbereich Marketing, Verkauf und Events im Zeichen der Weiterentwicklung in verschiedenen
zentralen Themen sowie der Ausschopfung des Nachfrage-Potentials nach der Corona-Pandemie.

Weiterentwicklung Digitalisierung — neue Webseite niesen.ch

Die Kundendatenbank mit den profilierten Gastedaten war auch im dritten Jahr seit Einfihrung im 2020 zentrales Instrument fir den
Dialog mit unseren Gasten und fir die «Kontrolle unseres Wirkens». Auch die Webseite wurde weiterentwickelt: Der Auftritt ist unsere
virtuelle Visitenkarte; entsprechend wurde der neue Auftritt «state of the art» umgesetzt, sodass Informationen schneller und einfacher
auffindbar sind.

Partnerschaft Chrigel Maurer und Turnpoint Niesen Red Bull X-Alps 2023

Um die Positionierung als «Flugberg» zu starken, gingen wir eine Partnerschaft mit Christian «Chrigel» Maurer ein. Erist ein glaubwdirdiger
und wichtiger Botschafter des Niesens und des Flugsports. Zudem wurde entschieden, dass der Niesen Turnpoint des wichtigsten
Gleitschirmwettkampfes der Welt, den Red Bull X-Alps, im Jahre 2023 sein wird.

Weiterbildung und Forderung Mitarbeitende

Im Team Verkauf, Marketing und Events arbeiten neun Mitarbeitende. Sechs Frauen im Verkaufsteam am Schalter (Annerds Inniger, Corina
Anken, Klara Rubin, Monika Schmid, Pia Farguharson und Therese Weiss), Claudia Nussbaum als Produktmanagerin Berghaus Elsigenalp,
Michelle Kiener (bis 31.7.) Flavia Saurer (ab 1.8.) als Praktikantinnen und Nicolas Overney als Leiter der Abteilung. Zur Férderung und
Weiterbildung des Teams wurden ein Workshop «Wirkungsvolle und sympathische Verkaufs-Gesprache fiihren» durchgefiihrt und
in funf Verkaufsteam-Sitzungen die wichtigsten Themen besprochen.

Gruppen und Seminare - Hohe Nachfrage und bessere Auslastung

Dank der Investitionen in das Berghaus Niesen Kulm im 2019 sowie der Bewerbung des Seminar- und Gruppengeschafts (vor allem Uber die
Kundendatenbank) konnte das Potential zum ersten Mal ohne Einschrankungen ausgeschopft werden. Rund 5°000 Gaste besuchten den
Niesen im Rahmen eines Gruppenausfluges. 32 Seminare wurden durchgefiihrt. Dieses Geschaft trug zudem zu einer besseren Auslastung
dank der Wetterunabhangigkeit bei (bspw. im regnerischen Monat September).

5. Seaside Sessions und Niesen-Treppenlauf als Eventhéhepunkte

Mit Wettergllck konnten der Niesen-Treppenlauf am 10./11. Juni (nach zweijahriger Zwangspause) und die 5. Seaside Sessions vom 11. bis
13. August erfolgreich durchgefiihrt werden. Am Niesen-Treppenlauf nahmen Uber 430 Laufer*innen aus 16 Ladndern und 22 Kantonen
teil. An den Seaside Sessions begriissten wir an den drei Abenden tber 650 Gaste. Nebst den Ertrdgen an den jeweiligen Veranstaltungen
haben diese Events auch eine grosse Strahlkraft durch das Medienecho. Die steigert die Bekanntheit und starkt die Positionierung des Niesen.
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